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A PannErgy Nyrt. miikddése soran térekszik a vonatkozd jogszabalyok, a PSZAF
rendelkezéseinek, és a BET Szabalyzatokban foglaltak betartdsara. A Tarsasag
felépitését és mikodési feltételeit a Kozgyllés altal elfogadott Alapszabaly
tartalmazza.

A PannErgy Nyrt. a felelés tarsasagiranyitasra vonatkozbéan az alabbi tajékoztatast
nyuijtja:

Igazgatétanacs

A Tarsasagnal igazgatosag és felligyeldbizottsag helyett egységes iranyitasi rendszert
megvaldsité Igazgatotanacs miakodik, amely ellatia az igazgatésag és a
felugyel6bizottsag torvényben meghatarozott feladatait. Az lgazgatétanacs az
igazgatosagi feladatok ellatasa keretében meghatarozza a Tarsasag stratégiai
iranyelveit, és feligyeli a tarsasag mikodéseét.

Az Igazgatétanacs jelenleg hat természetes személy tagbdl all, akiket a Kozgyilés
hatarozatlan id6ére valasztott meg. Az lgazgatétanacs elnOkét az igazgatotanacsi
tagok maguk kozul valasztjdk meg. A megbizott vezérigazgatdi cimet visel6
igazgatotanacsi tagot az igazgatétanacsi tagok maguk kozul jeldlik ki.

Az lgazgatotanacs hatarozatait egyszerl szotobbséggel hozza, akkor hatarozatképes,
ha a mindenkori tagjainak tdbbsége jelen van. Szavazategyenl6ség esetén az
igazgatotanacs elndkének szavazata dont.

Az lgazgatétanacs az ugyrendjét maga allapitjia meg, mely részletesen tartalmazza
hataskorébe tartozé feladatokat és mikodési rendjét.

Koteles a Tarsasag ugyvezetésérél, vagyoni helyzetérdl és Gzletpolitikajardl legalabb
évente egyszer a kozgyulés részére jelentést késziteni.

Az lgazgatétanacs a Tarsasagot kozvetlendl iranyitja, felel a gazdasagi feladatok
ellatasaért, az lgazgatotanacs hatarozatainak és dontéseinek végrehajtasaért. A
Tarsasag munkavallaléi feletti munkaltatéi jogokat a megbizott vezérigazgatd
gyakorolja.

A Tarsasagnal hatalyban lévé Részvényopcios program célja, hogy tovabb erdsitse
az lgazgatétanacs tagjainak érdekeltségét a jovedelmezbség és a részvényesi érték
novelésében.



Az lgazgatétanacs tagjai a kovetkez6 személyek:
Bokorovics Balazs elnok — nem fuggetlen
Gyimothy Dénes tag — nem fuggetlen
Juhasz Attila tag — fuggetlen
Torocskei Istvan tag — fuggetlen
Briglovics Gabor tag — figgetlen

Perlaky Zsolt — fuggetlen

Menedzsment cimet visel6 lgazgatotanacsi tag:

Gyiméthy Dénes - megbizott vezér- és gazdasagi igazgato

Az lgazgatotanacs 2010. év folyaman 5 alkalommal Glésezett, 83 % atlagos részvételi
arany mellett, illetve tdbb alkalommal hozott irasbeli hatarozatot telefonos, vagy
elektronikus csatornan folytatott egyeztetések alapjan, Glés megtartasa nélkdl.

Audit Bizottsag

Az lgazgatétanacs feladatainak ellatasa, megalapozott dontéshozatala érdekében az
Igazgatotanacs fuggetlen tagjai kozul a Tarsasag Kozgyllése haromtagu Audit
Bizottsagot valasztott.

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamolé
véleményezése, a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése,
javaslattétel a konywvizsgald személyére és dijazasara, a konyvvizsgaloval
megkotendd  szerzédés  elbkészitése, illetve a  konyvvizsgaloval  vald
egyuttmikodéssel kapcsolatos teendék ellatasa.

Mdkodéseének, illetve dontéshozatalanak szabalyait az Audit Bizottsag maga
hatarozza meg.

Az Audit Bizottsag tagjai a kovetkez6 személyek:
Juhasz Attila elndk
Torocskei Istvan tag

Briglovics Gabor tag



Az Audit Bizottsag 2010. év folyaman 1 alkalommal tGlésezett, 100 % részvételi arany
mellett.

Egyéb bizottsagok

A Tarsasagnal nem mikddik jeldlébizottsag és javadalmazasi bizottsag. Ezen
funkcidkat az Igazgatotanacs tagjai latjak el.

Konyvvizsgalé

A Tarsasag konyvvizsgalojat a Kozgyulés valasztja meg 1 éves id6tartamra.
A Tarsasag konyvvizsgaldja: UNION-Audit Konyvvizsgald és Tanacsado Kit.

A koénywvizsgald személyére az Audit Bizottsag irasban tesz javaslatot, amelyet a
konyvvizsgalot megvalaszto kozgyulés levezetd elnoke terjeszt el6. Amennyiben az
Audit Bizottsag jeloltjet a kozgyllés konyvvizsgaloként nem valasztjia meg, ugy az
Audit Bizottsag koteles uj személyi javaslatot tenni.

A konyvvizsgalo feladata a tarsasag uzleti konyveinek ellenérzése, a kozgyllés
Szamara a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldi, a nyereség-felosztasra és
osztalék megallapitasra vonatkozé igazgatétanacsi inditvany megvizsgalasarol szolé
jelentés készitése, illetve a torvényben meghatarozott egyéb jogositvanyok
gyakorlasa és feladatok ellatasa.

2010. év folyaman a konywvizsgalé a tarsasagnal nem végzett olyan materialis
tevékenységet, amely nem az auditalassal kapcsolatos.

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag kozzétételi politikajaban a hatalyos jogszabalyok és t6zsdei szabalyok
szerint jar el. Hirdetményeit sajat és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, illetve a
PSZAF altal megjeldlt web oldalon teszi kézzé. A hirdetmények Tarsasag honlapjan
torténd kozzététele minden egyéb kozzétételi kotelezettséget helyettesit azokban az
esetekben, amelyekben a jogszabalyok, illetve a vonatkozé egyéb szabalyzatok azt
lehetéve teszik.

A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikaja

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos kérdésekben a
hatalyos jogszabalyok és t6zsdei szabalyok szerint jar el. Bennfentes kereskedelemre

vonatkozo iranyelvekre szabalyozassal rendelkezik, illetve nyilvantartast vezet a
bennfentes személyekrol.
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Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgyiilési részvétel
(a 2010. évet zardé rendes kozgyllés altal varhatéan elfogadott Alapszabaly modositasait
figyelembevéve)

A Tarsasag alaptékéje 21.054.655 darab, egyenként 20 (husz) forint névértékd, névre
szolo, egyenl6 tagsagi jogokat megtestesité dematerializalt torzsrészvenybdl all,
amelyek egyetlen részvénysorozatot képeznek.

A Tarsasag kozgyulésén egy torzsrészvény egy szavazatra jogosit.

A Tarsasag Igazgatétanacsanak megbizasa alapjan a vonatkozé jogszabalyok altal a
részvénykonyv vezetésére felhatalmazott szervezet (KELER Zrt.) a részvényesekrél,
illetve a részvényesi meghatalmazottakrol Részvénykonyvet vezet.

A Tarsasaggal szemben részvényesi jogokat gyakorolhat az a személy, akinek a neve
a Részvénykonyvben szerepel. A részvényesi meghatalmazott a Tarsasaggal
szemben részvényesi jogokat a Részvénykodnyvbe részvényesi meghatalmazottként
torténd bejegyzését kovetéen gyakorolhatja.

A Kozgyllést megel6zd részvénykonyv lezarashoz kapcsoléddéan kezdeményezett
tulajdonosi  megfeleltetéssel kapcsolatos eljarasi  szabalyokat a Kozponti
Elszamolohaz és Ertéktar Zrt. (KELER) mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag legfébb szerve a kdzgyilés, amely a részvényesek dsszessegebdl all.

Evi rendes kdzgyiilést minden évben egyszer a jogszabaly altal elirt hataridében kell
tartani. Az évi rendes kozgyUlés napirendje mindenképpen feldleli az alabbiakat:

-az lgazgatotanacs jelentése a Tarsasag el6z6 uUzleti évben kifejtett
tevékenysegérdl,

- az lgazgatétanacs szamviteli torvény szerinti beszamolodja és inditvanya a
nyereség felosztasara, valamint az osztalék megallapitasara;

- az lgazgatotanacs és a konyvvizsgald jelentése a szamviteli torvény szerinti
beszamoldkrdl, valamint a véleménye az Igazgatdétanacs nyereség
felosztasara, valamint osztalék mértékére tett inditvanyarol;

- a szamviteli torvény szerinti beszamoldé megvitatasa, a mérleg megallapitasa,
a nyereségfelosztas és az osztalék megallapitas kérdésében vald
hatarozathozatal;

- az lgazgatétanacs tagjainak, valamint a konyvvizsgalonak jaro tiszteletdij
megallapitasa;

-a Budapesti Ertéktézsde szamara benyujtandé felelés vallalatiranyitasi
jelentés elfogadasa,;

- dontés az lgazgatétanacs tagjai el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak
értékelésérdl és a részikre megadhato felmentvényrél.



Rendkivli kézgydlést hivhat 6ssze az lgazgatétanacs, ha azt a Tarsasag mikdodése
szempontjabdl szukségesnek tartja.

Rendkivili kdzgyulést hiv 6ssze az lgazgatdtanacs, amennyiben a korabbi Kozgydlés
igy hatarozott, valamint ha a konyvvizsgald, vagy a szavazatok legalabb 5%-at
képvisel6 részvényesek — ez utdbbiak az ok és cél megjeldlésével — az
Igazgatotanacstdl irasban kérik.

A kozgyllésre sz6lé meghivast a Tarsasag hirdetményeinek kdzzétételére a Tarsasag
Alapszabalyaban meghatarozott mdédon a tervezett kozgyilést megel6zé6en 30
(harminc) nappal az Igazgatétanacs teszi kozzé.

Minden kozgyllési meghivoban és hirdetményben meg kell jeldlni legalabb a
Tarsasag ceégnevét és székhelyét, a kozgyllés helyét, napjat és iddpontjat, a
kozgyllés napirendjét, valamint a szavazati jog gyakorlasanak, felvilagositas kérésére
és a kozgyllés napirendjének kiegészitésére vonatkozd jog gyakorlasahoz a
Tarsasag Alapszabalyaban elGirt feltételeit, tovabba a hatarozatképtelenség miatt
megismételt kozgyillés helyét, idépontjat.

A kozzétett napirenden nem szerepl6 lgyben a kézgyllés csak akkor hozhat dontést,
ha valamennyi részvényes jelen van, és ahhoz egyhangulag hozzajarul.

A szavazatok legalabb egy szazalékat (1%) képvisel6 részvényesek az ok
megjeldlésével kérhetik irasban az Igazgatétanacstél, hogy valamely kérdést tizzon a
kozgyllés napirendjére, illetve a napirendi pontokkal Osszefiggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek.

A szavazatok legalabb egy szazalékat képvisel6 részvényesek e jogukat a kdzgyilés
O0sszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétél szamitott 8 napon beldl
gyakorolhatjak. Az Igazgatétanacs az inditvanyt koteles a kozgyllés napirendjére
felvenni és ezt 8 (nyolc) napon belul a koézgyllésre vonatkozé hirdetménnyel
megegyez6 mddon kdzzétenni.

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamol6, illetve az Igazgatétanacs
jelentésének lényeges adatait, tovabba a kozgyllés napirendi pontjaihoz kapcsolodé
eléterjesztések Osszefoglaldjat és a hatarozati javaslatokat, tovabba az dsszehivas
idépontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo
Osszesitéseket, illetve a javadalmazasi nyilatkozatot legalabb 21 (huszonegy) nappal
a kdzgyulést megel6zden honlapjan kbzzéteszi.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositdo részvények tobb mint
felét képviseld részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képvisel6je utjan jelen
van. Az ilyen képviseletre szol6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyitd
ereji maganokiratba kell foglalni és azt a kdzgy(lési meghivoban megjeldlt helyen és
id6ében, de legkésbbb a kozgyllést megel6zb regisztracid soran le kell adni.
Amennyiben a részvényes kivanja, ugy a Tarsasag a részvényes altal megadott
posta- vagy e-mail cimre meghatalmazasi formanyomtatvanyt juttat el.

A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgyllésre vagy meghatarozott
idére, de legfeliebb 12 (tizenkett§é) hdénapra szol. A képviseleti meghatalmazas
érvényessége  kiterjed a  felfuggesztett  kodzgyllés folytatasara és a
hatarozatképtelenség miatt ismételten dsszehivott kdzgylésre is.
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Az lgazgatétanacs tagjai, a cégvezetd, a Tarsasag vezetd allasu munkavallaldja, a
Tarsasag konyvvizsgaldja részvényesi képviseldként nem jarhatnak el.

Amennyiben a koézgyllés a kit(zott idépontot kdvetéen 30 (harminc) perccel sem
hatarozatképes, ugy az azonos napirenddel tartandé megismételt kozgyllést az
eredeti kozgyllés napjatdl szamitott 15 (tizendt) napon bellli idépontra kell
0sszehivni, azzal, hogy legalabb 10 (tiz) napnak kell eltelnie a megismételt kdzgyllés
O0sszehivasa és a megismételt kozgyllés idépontja kozott. A hatarozatképtelenség
miatt megismételt kozgyllés az eredeti napirenden szerepld lgyekben a megjelentek
szamara tekintet nélkul hatarozatképes.

A kozgyllésen tagsagi jogainak a gyakorlasara az jogosult, aki a Tarsasag
Részvénykonyvébe a kozgyllést megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsoléddan
kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan bejegyzésre kerdlt.

A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja a kozgyllést megel6z6 5. (6tddik)
ertéktézsdei munkanap, illetve a KELER mindenkor hatalyos vonatkozo
szabalyzatdban megallapitott fordulonap. A részvények kozgyllést megel6z6
tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjat koévetd elidegenitése nem érinti az adott
kozgyillésen gyakorolhat6 tagsagi jogokat.

A részvénykonyv adatai alapjan a Tarsasag lgazgatétanacsa a részvényes vagy
meghatalmazottja szamara a kozgyllés helyszinén — a személyazonossag igazolasa
és a jelenléti iv alairasa mellett — biztositja a részvényenkénti szavazas megfeleld
gyakorlati lehet6seégeét.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig a Tarsasaggal szembeni
esedékes vagyoni hozzajarulasat nem teljesitette.

A kozgyllésen a szavazas els6sorban szavazogeépes (gépi) uton torténik. Ha barmely
okbdl a szavazégépes szavazas nem lehetséges, akkor a szavazas szavazolapokkal,
a szavazatok kézi szamlalasaval is torténhet. Ez utdobbi esetben a kozgydlés
elndkének javaslatara a kozgyllés szavazatszamlaldé bizottsagot valaszt. A
szavazatszamlalo bizottsag 3 (harom) tagbdl all. A szavazatszamlalé bizottsag a
szavazas eredményeérdl irasbeli jelentést tesz, amit a kozgyilés elndke ismertet és
csatol a kézgyllési jegyzékdnyvhoz.

A kozgyulés levezetd elndke az Igazgatétanacs elndke. Az lgazgatdtanacs elndkének
akadalyoztatasa esetén a kozgyllés levezetd elndkét az Igazgatétanacs javaslata
alapjan a jelenlévék kozul a kdzgylés egyszerl szotobbséggel maga valasztja.

A kozgyllés elndke megnyitjia a kozgyllést, megallapitia a hatarozatképesseéget,
kijeloli a jegyzd6konyvvezetét, vezeti a tanacskozast, megadja és megvonja a szdt,
szunetet rendelhet el, megfogalmazza a hatarozati javaslatokat, elrendeli a szavazast
és ismerteti annak eredményét, kihirdeti a kozgyllés hatarozatait, gondoskodik a
kozgydlési jegyz6konyv és a jelenléti iv elkészitésérdl, berekeszti a kdzgyllést.

A kozgyulésrél jegyz6konyvet kell vezetni a Gt. rendelkezéseinek megtartasaval.



2. szamu melléklet

FT Jelentés a Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valéo megfelelésrol

A tarsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktdzsde Zrt. altal kiadott Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatérozott pontjaiban megfogal mazott ajanlasokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A téblazatok attekintésével a piaci szereplok konnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelds tarsasagiranyitasi
gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba kénnyen Gsszehasonlithatova teszi az
egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid tajékoztatast ad
arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

Alll

Al112

A128

A129

A 1210

A138

A 1.3.10

A211

Az igazgatosag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld iddben hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet akamazza

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgytilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyelé bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

lgen Nem

(Nem miikodik FB,csak Igazg.Tanécs)

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgytlést két nappal
megel 6z6en kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A Kkozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval egyidejiileg
megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgyiilést két munkanappa megel6zéen
kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezeté tisztségvisel 0k megvalasztisa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a2.1.1 pontban foglaltakra
Igen Nem (magyarazat)
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A231

A251

A254

A 255

A 257

A261

A26.2

Az igazgatosag / igazgatotanacs €l6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
lgen Nem

(Sziikség esetén kertilt 6sszehivasra.)

A felligyel6 bizottsag eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen Nem
(Nincs FB)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az
e ektronikus hirk6z16 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A feligyel6 bizottsag tigyrendje rendelkezik az €l6re nem tervezhet iilések lebonyolitasardl, az elektronikus
hirk6z16 eszk6zok Gtjan torténd dontéshozatalrol.

lgen Nem

(Nincs FB)

A tarsasag igazgatosagaban elegendd szamu fliggetlen tag van az igazgatosag partatlansiganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

lgen Nem

(A fuggetlen tagok proaktivan jelzik
figgetlenségiik elvesztését.)

A feliigyel§ bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség megerdsitését kérte
fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem
(Nincs FB)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / igazgatotanacs és a feliigyel6 Dbizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot / igazgatdtanacsot (feliigyeld bizottsagot / audit
bizottsagot), ha a tarsasdg (vagy barmely leanyvallalata) tigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban 4116 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testiilleti és menedzsment tagok (és a velilk kapcsolatban 4ll6 személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket a tarsasag altalanos tizleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos tizleti gyakorlattdl eltéré tigyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a feliigyeld
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

lgen Nem
(Nincs FB)
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A 263

A 264

A271

A 272

A 273

A274

A27.7

A testiileti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

lgen Nem
Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informacidaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs kiadakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatosag / igazgatotanacs, a
feliigyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

lgen Nem

A feliigyel6 bizottsag véleményezte ajavadalmazasi iranyelveket.
lgen Nem
(Nincs FB)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait a
kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
A feliigyel6 bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

lgen Nem

(Ertékelte az iizleti évet, melyet a
Kozgytilés elfogadott)

Az igazgatosag / igazgatotandcs hatiskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadal mazasanak megéallapitasa.

Igen Nem

(A menedzsment feladatokat maga az
|gazgatotanacs kozvetlenill végzi és
viseli afeleldsségét.)

A menedzsment tagokat illet6, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgyiilés kiilon
napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
(Vezet6i részvényopcios program.)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyiilés jovahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

(Az lgazgatotanacs tagjaival kapcsolatosat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyiilési dontést megel6zGen a részvényesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)

(Az Igazgatotanacs tagjaival kapcsolatosrol)

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyiilés elé terjesztette.

Igen Nem
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A281

A 283

A284

A 285

A 286

A 287

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.
Igen Nem

(csak az |gazgatotanacsét, aki
kozvetleniil latja el a menedzsment

feladatokat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az altala mitkodtetett bizottsig felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének
feltgyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs meghatirozott rendszerességgel tdjékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

lgen Nem

(Esetileg szitkkség szerint
tajékozodik.)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs megtette a sziikséges 1épéseket a fébb kockazati teriiletek azonositasa érdekében.
Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogal mazta a belsé kontrollok rendszerével kapcesolatos elveket.

lgen Nem

A belss kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

lgen Nem

(Az Igazgatotanacs  kozvetleniil
iranyitja a Tarsasagot.)

A bels kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban
szerepl 6 szempontokat.

Igen Nem

A menedzsment feladata és feleldssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem
(kisméretli holding szervezet — ehhez korlatozott belsd kontroll rendszerrel a holding szintjén, 6nallo és
kiszervezett funkciokkal, az lgazgatotanacs kozvetleniil iranyitja a Tarsasagot)

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen bels6 ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsignak tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

lgen Nem

A Dbelsd audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

lgen Nem

A belsb ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsd ellenérzés hajtja végre.
Igen Nem

(lgazgatotanacs ad hoc megbizasai
adapjan dolgozik, azonban az elmil
egy éves id6szakban nem kapott
szamottevé megbizast)
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A 288

A bels6 ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végz6 menedzsmenttol.

Igen Nem (magyarazat)

A belsb audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatotanacs (feliigyeld bizottsag) hagyta
jova.
Igen Nem

(Isd.€l6z6 pont)
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A 289

A 2811

A292

A 293

A 316

A321

A323

A324

A331

Az igazgatosag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a bels6 kontrollok miikodésérol.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok miikddésérél készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s
feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatotanacs, a feliigyel bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott arrol,
ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld,
vagy barmilyen mas modon |ényeges hatassal lehet az tizletmenetre.

lgen Nem

(Nemvolt ilyen eset.)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag miikodését 1ényegesen
befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellatdé gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé
szakért6t.

lgen Nem

(Nemvolt ilyen eset.)

Az igazgatosag / igazgatdtandcs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, melyek jelentésen befolyasoljék a tarasag mitkodését.

Igen Nem

A téarsasag honlapjan nyilvanossadgra hozta az audit bizottsagra, jel6lobizottsagra, javadalmazési bizottsagra
delegalt feladatokat, a bizottsigok célkitiizéseit, tigyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem

Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miitkodését és a belsd
ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen konyvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgalo konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozo
beszamolojat.

lgen Nem

Az audit bizottsag az j konyvvizsgald jelolttd] bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem

A tarsasagnal jelolobizottsag mikodik.

Igen Nem
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A 332

A341

A 342

A 343

A344

A 347

A 351

A jel616bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elokészitésérol.

Igen Nem

A jel616bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozd eljarasokat.

Igen Nem

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

lgen Nem

A jelol6bizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jel6lésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett elo.

lgen Nem

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

lgen Nem

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

lgen Nem

A menedzsment javadal mazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag / igazgatotanacs hagyta
jova.

lgen Nem

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgyiilés hagyta
jova.

lgen Nem

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatisok rendszerét is ellendrizte.

Igen Nem

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadal mazasara vonatkozdan.

lgen Nem

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

lgen Nem

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint tajékoztatasi
kotelezettségeknek.

Igen Nem

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel616bizottsag Gsszevonasaval
kapcsol atban.

Igen Nem
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A 352

A411

A412

A413

A414

A 415

A416

A418

A419

A 4110

Az igazgatosag / igazgatotanacs végezte el a jelold és javadalmazasi bizottsig feladatait, s ennek indokairdl
tajékoztatast adott ki.

lgen Nem

Az igazgatosag / igazgatétanics a tarsasidg nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak
arfolyamara hatast gyakorlo jelentés informacié pontosan, hidnytalanul és id8ben kozzétételre keriiljon,
hozzaférhet6 legyen.

lgen Nem

(A vonatkozo torvényeket tekintjiik
iranyadonak.)

Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepl6 azonos elbanas ala
esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
Igen Nem
(Lsd.4.1.1)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, ¢és a befektetdk tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja
ki.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6 tevékenységével,
iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem
(Részben)

Az igazgatosag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalatival megbizott konyvvizsgaldo gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb
megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

lgen Nem

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyel
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl sz616 informacidkat.

Igen Nem
(csak honlapjan és részben)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatétanacs, feliigyeld bizottsag belsd szervezetérol,
mitkodésérdl, és az igazgatosag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontokrol.

lgen Nem
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A4111

A 4112

A 4113

A4114

A 4115

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belill az igazgatosag / igazgatotanics, feliigyeld bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosig / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fobb kockazatok
attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szerepldk tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra hozza
felel s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg honlapjan nyilvanossigra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasdg részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

lgen Nem
(Lsd.4.1.1)

A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban
fennallo részesedését, illetve a részvény-alapl 6sztdnzési rendszerben fenndlld érdekeltségét az éves jelentésben és
atarsasag honlapjan feltiintette.

Igen Nem

(Azonban minden idékozi vezetéségi
beszamolo tartalmazza.)

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsig / igazgatétanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag mitkodését befolyasolhatja.

Igen Nem

(Nincs tudomasunk I1ényeges
tényez6rél.)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javadatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J113

J121

J122

J123

J124

J125

J126

J127

J1211

J131

J132

J1.33

J1.34

J135

J136

J137

J1311

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mitkodik.

A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott utjan torténé szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaldo dokumentumat.

A tarsasag alapszabalya a tarsasig honlapjan megtekinthetd.

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozo) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kozgytilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivo,
eldterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzokonyv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgyliilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szimban valé megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az eredeti kozgyiilési meghivd kozzétételével
megegyez$ modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmi, vilagos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgytiléshez kapcsolodod
informaciokat.

A kozgyiilés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa
elott elfogadta.

Az igazgatosag / igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag a kozgyiilésen képviseltette magat.

A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgylilésein az igazgatosag /
igazgatotanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kdzgyiilésen a kapcsoldodd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasdg nem korlatozta a kozgytilésen résztvevo tulajdonosok felviladgositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, s ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozo valaszait,
melyeket a Kkozgyllésen nem tudott kielégitben megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A Kkozgyiilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgytilésen felmeriil6 kérdésekre torténd
valaszadassal a torvényi, valamint tdzsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

A kozgytlési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgylilése kiilon hatarozatokkal dontott.
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J1.312

J141

J14.2

J2.1.2

J221

J232

J2.33

J241

J2.4.2

J2.4.3

J25.2

J253

J2.5.6

J2.7.5

J2.7.6

J28.2

J2.8.10

A tarsasig a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgyiilési
jegyzokonyvét a kozgyiilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamdra az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak (amennyiben volt
osztal ékfizetés).

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyoz6 megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatésag / igazgatotanacs tigyrendje tartalmazza az igazgetésag / igazgatotanics
felépitését, az iilések elbkészitésével, lebonyolitasival és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendéket és egyéb, az igazgatosag / igazgatdtanacs mitkodését érintd kérdéseket.

A feligyel6 bizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és
feladatait, valamint azokat az tigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti {ilést legalabb 6t nappal megel6zden hozzafértek az adott iilés
eldterjesztéseihez.

Az tigyrendben szabéalyozasra Keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd modon tortént, a jeloltekre
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kozgytilést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.

A testiiletek dsszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladatai kat.

Az enoki és vezérigazgatéi hataskorok megosztasat a tarsasdg alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatotanics objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag feliigyeld bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6zé harom évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatosag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgélja.

A tarsasag feliigyelo bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz ko6tott javadalmazasi elemet.

Az igazgatoésag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felel6sek.

A belsb kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette
a2.8.10 pontban foglalt szempontokat.
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J2.8.12

J29.1

J2.9.4

J2.95

J3.1.2

J3.14

J3.15

J3.22

J3.33

J3.34

J3.35

J3.45

J3.4.6

J4.14

J4.17

J4.1.16

A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatosag / igazgatotandcs, a feliigyeld bizottsag és a bizottsagok tigyrendje kitér a kiilsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Az igazgatdésdg / igazgatotanacs a kozgyiilési napirendi pontokat megtargyald iiléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.

A tarsasag belsg ellendrzése egyiittmiikodott a kdnyvvizsgaloval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jelolébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal miikodd egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot / igazgatdtanacsot a vonatkozo
bizottsagok egyes iiléseir6l, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az tigyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott tizleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbol allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

A tarsasagnal mikodé bizottsagok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag tagjai teljes korli tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és
miikodési sajatossagairdl.

A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elndke
Szamara az igazgatosag / igazgatdtanacs mitkodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott tizleti évben.

A jel618bizottsag tagjainak tobbsége fiiggetien.
A jelolébizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
A javada mazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésér6l.

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibol
all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysigara vonatkozd
vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tijékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el (éves konszolidalt
beszamolo).

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
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